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{/ Demografischen Wandel heute gestalten!

Altere Altere

Beschiiftigte Beschiiftigte
und und
Erwerbsfahige Erwerbsfahig
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{_/ Demografischer Wandel — die Folgen

Was ist demografischer Wandel?

®m Die Veranderung der Bevolkerungsstruktur, d.h. Zunahme, Abnahme,
Migration, Alterung, Verjliingung...

Folgen des demografischen Wandels?

= Wir horen viel von den Folgen des demografischen Wandels. Ein
kausaler Zusammenhang kann aber meist nicht begriindet werden:

m Die Innovationsfahigkeit und Leistungsfahigkeit der Unternehmen nimmt ab
m Die Wettbewerbsfahigkeit sinkt

®m Unternehmen finden keine qualifizierten (jungen) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mehr

W Beschdftigte miissen langer arbeiten, die Lebensarbeitszeit muss steigen

~Aber wenn es den demografischen Wandel nicht gabe,
hatten wir weniger Probleme!™

W Sicher ist nur, wir hatten andere! Z.B. wirden wir uns weiter fragen, wie
denn die Jugendlichen Ausbildung und Arbeit finden sollen.
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i/ Demografischer Wandel im Unternehmen

Handlungsbedarfe fiir Unternehmen

Das Erwerbstatigenpotenzial wird ab 2015 zunachst langsam und spater
trotz weiterer Zuwanderung deutlich sinken. Innerhalb der Entwicklung sind
deutliche regionale Unterschiede wahrscheinlich.

Die Zahl junger Nachwuchskrafte geht zuriick. Der Bedarf an qualifizierten
Nachwuchskraften steigt voraussichtlich.

Neue Rentenregelungen bewirken, dass mehr Menschen in Zukunft langer
im Job bleiben miissen und wollen. Die geburtenstarken Jahrgange
kommen ins Alter. Die Zahl der Alteren auf dem Arbeitsmarkt wird hierdurch
bereits kurzfristig deutlich zunehmen.

Heute haben Altere noch oft schlechte Chancen am Arbeitsmarkt. Betriebe
mit alternden Belegschaften stehen vor einer groBen Herausforderung,
wenn es darum geht eine steigende Zahl Alterer vom Arbeitsmarkt zu
integrieren.

Es werden mehr und neue Produkte und Dienstleistungen flr eine
Gesellschaft mit mehr Alteren und weniger Jingeren bendétigt.
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i/ Die Situation im Bereich Pflege

Merkmale der Arbeit in der Pflege
Standardisierungsprozesse mit dem Ziel erhéhter Qualitat und Effizienz
Zunahme von Dokumentationstatigkeiten
Kostendruck, knappe Personaldecke, Arbeitsverdichtung
Hbherer Pflegebedarf (Alter, Demenz, fehlende Angehdrige, ...)

Veranderte Anspriiche von Pflegebedlirftigen und Angehdrigen
(Individualisierung, Migranten, ...)

Folgen
Psychische und physische Belastungen sind hoch

Der Krankenstand im Gesundheitswesen liegt ca. 20%, die Haufigkeit
psychosomatische Erkrankungen bei AltenpflegerInnen 44% Uber dem
Durchschnitt der Bevolkerung (BGW-DAK 2003)

Viele denken an vorzeitigen Berufsaustritt, die durchschnittliche
Verweildauer im Beruf liegt bei ca. 10 Jahren
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Konzept Beschaftigungsfahigkeit

Neue Neue
Anforderungen Kompetenzen

Wettbewerb Verdnderungen bewadltigen
Differenzierung der Kunden Selbst- und Methodenkompetenz
Verdnderte Aufgaben Fachliche Anschlussfahigkeit

A|‘
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wm Erwerbsbiografische Risikopotenziale """ “¢m">-4¢
der Beschaftigungsfahigkeit

Erlebte
Belastung

Besondere Anforderungen
an die Gestaltung der

gering

Beschaftigungsfahigkeit
e g bestehen fiir Beschéftigte
Potenziale Potenziale mit:

Geringer Qualifikation

Geringer Weiterbildung

Begrenzte Hohen Belastungen

Potenziale

hoch Qualifikation und

hoch Weiterbildung

gering
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beteiligungsorientiert verbessern

Belastungen verringern — Bedingungen verbessern

Stress begrenzen

®m Rahmenbedingungen und Arbeitsanforderungen transparent machen

m Arbeitsablaufe und Materialversorgung verbessern

B Informationsfllisse verbessern, Kommunikation sicherer gestalten

m Arbeitszeit verlasslich organisieren, Mitarbeiterbedirfnisse bertcksichtigen
Physische Belastungen verringern

m Praxisgerechte Hilfsmittel fir Heben und Tragen einflihren und nutzen lernen
®m Angebote zum Ausgleich entwickeln

Fahigkeiten starken — die Mitarbeitenden im Mittelpunkt
Qualifizierungsbedarf erheben, Angebote flir alle Mitarbeitergruppen

Potenziale entdecken, nutzen und starken

®m Handlungs- und Entscheidungsfahigkeit starken, passende
Handlungsspielraume gestalten

®m Handhabung und Lésung von Konflikten reflektieren und unterstiitzen
m Arbeit und gegenseitige Unterstlitzung im Team ausbauen
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{/ Mitarbeiterpotenziale entwickeln

Mitarbeiterpotenziale

Einsché'tzed
/ N
Il
Starken fordern Schwiéchen
und entwickeln begrenzen
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demografischen Wandel

Sechs Dimensionen zur Einschatzung von
Handlungsbedarfen und Entwicklung von Zielen

Kompetenz Fahigkeit zum sachgerechten Handeln
Gesundheit Grundlage dauerhafter Arbeitsfahigkeit
Lernfihigkeit Voraussetzungen fir Wissenserwerb
Integration Einbindung, Beteiligung, Motivation
(Selbst-)Management Management und Effizienz
Verantwortung Nachhaltigkeitsorientierte Gestaltung

Dr. Urs Peter Ruf 10
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i demOVBfB Beschiftigungsfihigkeit in
gemeinsamer Verantwortung

Leitbild der Gestaltung im Unternehmen

_Individuum Germeinsame

tragt die Verantwortung
Verantwortung

B ror®

Wirkung i
begrenzt Dynamik entfalten

Dr. Urs Peter Ruf
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{/ Beschaftigungsfahigkeit online einschatzen
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{/ Beschaftigungsfahigkeit entwickeln

igkeit im demografischen Wandel - Projekie und Information der TBS NRW - Mozilla Firefox
Chronik Lesezeichen ScrapBook Extras Hilfe a o : =
UnternehmensCheck {47 22~ [ nttp://www.demobib.de/bib/index,id, 1615 htm
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{/ Beschaftigungsfahigkeit entwickeln

|keit im demegrafischen Wandel - Projekie und Information der TBS NRW - Mozilla Firefox
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{_/ DemografieKompass

m Betriebliche Altersstrukturen
einschatzen und Handlungsbedarfe
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Dr. Urs Peter Ruf
urs.ruf@tbs-nrw.de

www.tbs-nrw.de

Information und Downloads zum Projekt

,Betriebliche Beschaftigungsfahigkeit im
demografischen Wandel"
www.demobib.de
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